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@Gobierno de Puebla
1. Presentacion

El Gobierno de Puebla tiene el propdsito de procurar el bienestar
y la seguridad de todas y todos los poblanos. Hemos puesto en
marcha un modelo de gobierno que tiene como objetivo lograr
una entidad mas humana, segura, justa e incluyente. Un estado
de mayores oportunidades y alternativas de desarrollo, a partir
de un modelo que contribuya a hacer realidad la Cuarta
Transformacion de la Republica en nuestra entidad, asi como
garantizar una gobernabilidad democratica basada en el dialogo,
la honestidad y la buena fe.

A finales del afio pasado, se present6 el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, conformado por cuatro Ejes de Gobierno y
un Eje Especial: Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho;
Recuperacion del Campo Poblano; Desarrollo Econémico para
Todas y Todos; Disminucion de las Desigualdades y Gobierno
Democratico, Innovador y Transparente.

Este Plan, producto de consultas ciudadanas y demandas
sociales, integra los ejes planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como los objetivos de la Agenda 2030, a través de
los ejes tematicos en torno a los cuales se articulan de manera
integral todas las politicas gubernamentales.

El Programa Institucional Derivado del PED de la Universidad
Tecnolégica de Oriental es sdélido en su planeacién,
absolutamente viable en su ejecucién, de alto valor social y en la
determinacién de sus objetivos y metas, participaron
activamente diversos sectores de la sociedad.
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Reafirmamos el compromiso de nuestra administracion, de
realizar un gobierno cercano a la gente, honesto y eficiente.
Trabajaremos de manera coordinada y transparente para
cumplir con el propdsito que por mandato popular se nos ha
otorgado. Nuestro objetivo es procurar el bienestar de nuestra
poblacién y que Puebla, nuestro estado, se convierta en un polo
de desarrollo, bienestar, paz y progreso del pais.

Miguel Barbosa Huerta
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE PUEBLA
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"La Universidad Tecnolégica de Oriental serd reconocida nacional e internacionalmente, por su calidad académica, con programas
educativos acreditados, cuerpos académicos consolidados y sus procesos certificados, con la finalidad de que sus egresados
contribuyan al desarrollo de la sociedad".
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna establece en su numeral 25 que al Estado le corresponde la rectoria del desarrollo nacional, de manera que garantice su
integralidad y sustentabilidad, con el fin de fortalecer la Soberania de la Nacion asi como su régimen democratico, todo ello sustentado a
través de la competitividad, el fomento del crecimiento econémico, el empleo, una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, que a
su vez permitan el pleno ejercicio de libertad y dignidad que protege dicho instrumento.

Asimismo, sefiala que los planes de desarrollo realizados por los tres niveles de Gobierno deberan velar por la estabilidad de las finanzas
publicas, de manera que contribuyan a generar condiciones favorables respecto crecimiento econémico y al empleo.

El articulo 26 establece que el Estado organizara un sistema de planeacién democratica que a su vez refleje solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia. De igual forma sefala que la planeacién serd democratica y
deliberativa, respaldada en mecanismos de participacién que permitan recabar las aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El numeral 54 de dicha ley establece que la informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo, asimismo sefiala que se deberan utilizar indicadores que
permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacién del desarrollo.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

El articulo 5 de la ley determina que, ademas de otros criterios, las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de
Egresos de las Entidades Federativas deberan ser congruentes con los planes estatales de desarrollo y los programas derivados de los
mismos.
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

De acuerdo a lo establecido en el articulo 107 de la Constitucion local, en el estado de Puebla se organizara un Sistema de Planeacion del
Desarrollo, que sera democratico y que se integrara con los planes y programas de desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y
especial.

Aunado a ello, alude la recoleccion de las demandas ciudadanas, a través de los mecanismos establecidos en las leyes correspondientes,
asi como la participacion de los particulares y del sector social para considerarla en los planes y programas de desarrollo.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

Dentro de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla vigente, se establece en el articulo 9 las atribuciones de los
Titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal el dar cumplimiento a los Documentos Rectores y a los
Derivados del Plan Estatal de Desarrollo, participar en su elaboracién, asi como atender sus respectivos objetivos, estrategias, metas,
lineas de accion e indicadores que se consideren.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 17 de dicha ley, el Sistema Estatal de Planeacion Democratica, se disefiara y ejecutara con base en
los principios de igualdad; igualdad sustantiva; interés superior de la nifiez; libre determinaciéon y autonomia; participacion social;
perspectiva de género; preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico, republicano, federal y representativo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; pro persona; diversidad; sostenibilidad; sustentabilidad; transparenciay acceso a
la informacion; apertura; y transversalidad.

En su numeral 32, se encuentran definidos los conceptos de los Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo; por otro lado, en el
numeral 35 se encuentran establecidas las consideraciones a cumplir de dichos documentos, tales como su alineacién, cumplimiento,
estructura, mecanismos, responsables, coordinacién interinstitucional, entre otros.

Finalmente, el articulo 37 define la estructura que deberan contener los Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo, en la que
se consideran como elementos minimos los ejes, tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas.
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Uno de los principales problemas en México a través de su
historia ha sido la pobreza en la ha vivido gran parte de su
poblacion. La pobreza se puede medir con dos dimensiones:
El Bienestar econdmico y los derechos sociales; de acuerdo
con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, se aprecia que el porcentaje nacional de la
poblacién en situacion de pobreza ha sido fluctuante a través
del tiempo, sin embargo, en 2018 llega a 41.9% disminuyendo
sustancialmente del porcentaje de 46.12% en 2010.En el
estado de Puebla, baja de un 61.5% en 2010 a 58.9 en 2018
teniendo un pico de 64.5 en 2012 y 2014.

Por lo anterior y alineado con las metas y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo (PED 2019-2024), el Programa
Institucional tiene como prioridad contribuir a la reduccién
del indice de pobreza contribuyendo al "Desarrollo de la
sociedad con Transparencia, Responsabilidad social y una
Cultura de cuidado Ambiental", formando integralmente a los
estudiantes para mejorar su calidad de vida y reducir la
desigualdad todo esto desarrollando las competencias
profesionales de los estudiantes en ciencia, tecnolégica y

Programa Institucional
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cuidado del medio ambiente incorporando la formacién
integral con enfoque de género, de acuerdo a la misidn
institucional.

En esta forma, se establece el compromiso cabal de ayudar
en el desarrollo econémico y social de la regién de influencia,
y con ello del Estado de Puebla, desde un enfoque de mejora
de la calidad educativa en la educaciéon superior mediante la
actualizacién permanente del capital humano, el manejo
sustentable de los recursos y la mejora continua de sus
procesos, para atender con igualdad sustantiva, calidad y
transparencia, las necesidades de la sociedad.

El Programa Institucional se alinea al eje 4 del Programa
estatal de Desarrollo 2019-2024 y ademas se alinea a los ejes
Transversales de Infraestructura, Pueblos Originario, Igualdad
Sustantiva, Cuidado Ambiental y Cambio Climatico, y de
acuerdo a esto, se busca asegurar la calidad de una
formaciéon integral, con valores y que permita reducir la
desigualdad y los servicios que ofrece a través de promover la
innovacion y el desarrollo tecnolégico, favorecer el desarrollo
equitativo de los grupos vulnerables, con igualdad sustantiva
y fortalecer el liderazgo que le permita el posicionamiento, la
ampliacion de la cobertura con inclusién y el reconocimiento
internacional.

De acuerdo con lo anterior se plasma la visién de la
Universidad Tecnolégica de Orientan y se establece una
planeacion estratégica que coadyuve al desarrollo social,
educativo, cientifico, econémico y cultural del Estado de
Puebla como se muestra en el esquema 1 Contribucién al
Plan Estatal de Desarrollo.
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[ ]
Eje4
Disminucion de las
Desigualdades

Estrategia 1, 5 acciones
Estrategia 2, 3 acciones

Estrategia 3, 2 acciones
Estrategia 4, 3 acciones

Enfoque transversal Enfoque transversal
Pueblos Originarios Igualdad Sustantiva

= Estrategia Transversal = Estrategia Transversal
de Pueblos Originarios, de Igualdad Sustantiva,
4 acciones 5 acciones

Enfoque
transversal
Infraestructura

Estrategia Transversal
de Infraestructura, 5

acciones

Enfoque transversal
Cuidado Ambiental y
Atencion al Cambio
Climatico
= Estrategia Transversal

Cuidado Ambiental y
Atencidon al Cambio

Climatico, 4 acciones

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl de la UTDEOriental. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
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El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 es un
instrumento para enunciar los problemas nacionales vy
enumerar las soluciones en una proyeccién sexenal, por este
motivo, tanto el Plan Estatal de Desarrollo (PED) como el
Programa Institucional deben planificar, conducir, coordinar y
orientar las estrategias a la consecucion de los objetivos del
PND, con solidez, dinamismo y competitividad, con una
perspectiva de género.

En este sentido, el Programa Institucional ha sido el resultado
de un proceso de planeacién estratégica participativa que ha
definido los objetivos y las estrategias necesarios para
alcanzar la Vision institucional de la Universidad Tecnolégica
de Oriental al afio 2024. Ademas, el Pl consiste en una guia
para ejecutar estrategias especificas y programas operativos
gue puedan desarrollar un entorno social a través de la
educacién integral que asimismo contribuya al desarrollo
economico de la regién, logrando ademas poner atenciéon en
politicas ambientales que permitan disminuir el cambio
climatico. Asi, el Pl contribuye a la visibn de una nacién
prospera y humanista de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 como se muestra en el esquema 2 que
indica la contribucién que tendra la Universidad Tecnolégica
de Oriental ala Visién nacional.

Programa Institucional
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La Agenda 2030 contempla acciones a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, derivado de lo anterior el programa de
desarrollo permite asegurar la calidad de una formacion integral, con valores que permiten reducir la desigualdad, en este sentido
se alinean las estrategias institucionales con los objetivos de desarrollo sostenible, de tal forma que, mediante la innovacién y el
desarrollo tecnolégico , favorezca el desarrollo equitativo de los grupos vulnerables, con igualdad sustantiva y favorezcan el
liderazgo, contribuyendo para alcanzar los compromisos establecidos en la agenda 2030.(Véase el esquema 3).

D
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Programa Institucional Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl de la UTOriental, Agenda 2030.
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Fortalecer la formacién integral de los estudiantes que
contribuya al desarrollo econémico de la region, manteniendo
una calidad educativa y brindando asi los principios éticos que
permitan hacer de la sociedad un entorno de tolerancia, respeto
y solidaridad.

Fortalecer y mantener la calidad educativa para los estudiantes y
comunidad universitaria
4TEBEE eI V@Y
Lineas de accién L] a il &
1. Mantener la certificacion en el SGC ISO 9001:2015.
2. Acreditar la Oferta Educativa de la Universidad
3. Obtener el Grado de Consolidacién de los Cuerpos
Académicos
4. Fortalecer el programa de becas institucionales.
5. Promover la certificacién de estudiantes en temas
especializados y de actualidad de cada Programa
Educativo

Programa Institucional
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Generar condiciones que permitan el crecimiento de la regién y
fortalezcan la formacién integral de los estudiantes
ATy OEmM, ) g pmes
Lineas de accion W9 ':g cO
1. Generar proyectos de colaboraciéon con [EMS
2. Formalizar convenios con empresas y organizaciones
que impacten en el estudiante y/o productor de la
region
3. Realizar estancias de movilidad académica nacional e
internacional para  desarrollar  proyectos de
investigacion

Brindar los principios éticos indispensables que le permitan
hacer de la Sociedad en que vive un entorno de tolerancia,
respeto y solidaridad.

) o EEEERT
Lineas de accion e i G @‘;"‘

1. Participacion en eventos y actividades de
formacion integral de los municipios de la zona de
influencia

2. Desarrollar el Programa Institucional de Tutoria
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Lineas de accion Rl LT
M ® ¥ &

1. Participar en ferias profesiograficas y de orientacion
vocacional.

2. Orientar a los estudiantes de las I[EMS en la toma de
decisiones para su incorporaciéon a la Educacion
Superior

3. Difusién intensiva de actividades de la UT de Oriental
en pagina institucional y redes sociales

Programa Institucional
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Promover el desarrollo de equipamiento, rehabilitacion y
habilitacién de la Universidad Tecnolégica de Oriental.
amm N G o= MiESE
Lineas de accion [ IR} @' & n&
1. Generar productos derivados del trabajo de los
Cuerpos Académicos
2. Realizar un Programa Anual de Mantenimiento de
Infraestructura, Equipo y Parque vehicular que
contenga los servicios necesarios
3. Disponer de plataforma digital para desarrollo de
contenidos educativos
4. Asegurar la conectividad y el acceso seguro a internet
de la comunidad universitaria para el éptimo desarrollo
de las actividades educativas
5. Fortalecer los servicios bibliotecarios fisicos vy
digitales.

Promover estrategias que permitan la formacién integral de la
comunidad universitaria.

HEdem DR 17 16 B mmwl 1055

Lineas de accidn Cf' (f' @ 5 G

1. Realizar campafias de sensibilizacién

2. Generar metodologias activas que promuevan la
participacion de todos

3. Generar estudios para promover la interculturalidad

Programa Institucional
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4. Establecer estrategias didacticas para contenidos
orientados al reconocimiento de su medio social
inmediato"

Impulsar la educacion inclusiva y perspectiva de género en la

Universidad Tecnolégica de Oriental.
458 SEam e RS 95 S,

Lineas de accién =) @ CO & k

1. Implementar la NOM 025 de Igualdad Laboral y No
Discriminacién

2. Evaluary mejorar el clima organizacional.

3. Generar practicas que permitan la sensibilizacién de la
comunidad universitaria en inclusién de genero

4. |Implementar reglamentos o normas que garanticen la
perspectiva de genero

5. Evaluacién interna para dar seguimiento a la aplicacion
de perspectiva de genero

Promover estrategias que impacten al cuidado del medio
ambiente a través de un desarrollo sostenible.
5 R 8" 10800 12"'"’"" 16 Sz [RE™
Lineas de accion R MG Ik 2
1. Implementar la ISO 14001:2015 para incorporar una
cultura de cuidado del medio ambiente
2. Realizar medicion de condiciones de impacto
ambiental de la Universidad
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3. Evaluar grado de incorporacion de la cultura de
cuidado del medio ambiente Institucional.

4. Realizar proyectos de investigacién que atiendan
cambio climatico y medio ambiente

Programa Institucional
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[ ]
[ll 1. Matricula de Técnico Superior Universitario e
Ingenieria
Numero total de estudiantes inscritos en nivel
TSUy LICENCIATURA
Departamento de Servicios Escolares de la

Universidad Tecnolodgica de Oriental.

Anual
Regional
Dato absoluto
: TSU 371 : TSU 1,105
:LIC 249 :LIC 501

A TSR
2. Desercion Escolar

Mide la tasa de abandono escolar en los ciclos de
formacion de TSU y LICENCIATURA
Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnolégica de Oriental.
Cuatrimestral
Regional

Programa Institucional
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Porcentaje
: TSU 33 :TSU 20
:LIC19 : TSU 10

AR

[Tl 3.Vinculacién Laboral
Mide el porcentaje de colocacién de egresados a
nivel de TSUy LICENCIATURA a 6 meses de egreso
Departamento de Seguimiento de Egresados de la
Universidad Tecnolégica de Oriental

Anual
Regional
Porcentaje
: TSU 10 : TSU 10
: LIC 31 :LIC 50

=
[T]] 4.indice de Aprovechamiento
Mide el promedio académico de los estudiantes
Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnolégica de Oriental

Cuatrimestral

Regional
Absoluto
8.7 TSU9
9 TSU 9.2
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455

(Il 5. Eficiencia Terminal
Mide la tasa de egreso por generacion y por
cohorte en los ciclos de formacion de TSU y LICENCIATURA
Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnoloégica de Oriental.
Cuatrimestral

Regional

Porcentaje
: TSU 66 : TSU 80
:LIC 81 :LIC 90

4558

| 6. Tasa de Titulacién
Mide la tasa de egresados que cubren con su
tramite administrativo de titulacion
Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnolégica de Oriental.

Anual
Regional
Porcentaje
: TSU 100 : TSU 100
:LIC 100 : LIC 100

Programa Institucional
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A8

[T]} /. Porcentaje de programas académicos acreditados
Mide el porcentaje de Programas Educativos
Evaluables que han sido acreditados por Organismos
Acreditadores reconocidos.
Departamento de Planeacion y Evaluacion de la
Universidad Tecnolégica de Oriental.
Anual
Regional
Porcentaje
:0 :100
dm_
Ll 8.Tasa de Retencion
Mide la relacion porcentual de los estudiantes
que logran mantenerse todo el ciclo escolar en su formacién
de TSU y LICENCIATURA
Departamento de Servicios Escolares de la
Universidad Tecnolégica de Oriental.
Cuatrimestral

Regional

Porcentaje
: TSU 67 : TSU 80
: LIC 81 :LIC 90
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4258
[Tl 9.Tasa de Graduacion
Contabiliza el porcentaje de estudiantes que
termina en un plazo equivalente a 1.5 afios posteriores al
tiempo regular del plan de estudios en su formacién de TSU y
LICENCIATURA.
Departamento de Servicios Escolares de la

Universidad Tecnoloégica de Oriental.

Anual
Regional
Porcentaje
: TSU 66 : TSU 80
:LIC 79 :LIC 90

=
[T} 10. Proyectos Productivos Desarrollados
Mide el nimero de proyectos de investigacién
con etapa concluida promovidos por la universidad en su
formacion de TSU y LICENCIATURA.
Universidad Tecnolégica de Oriental

Cuatrimestral

Regional

Absoluto
: TSU 126 : TSU 146
:LIC 97 : LIC 160

Programa Institucional
Universidad Tecnolégica de Oriental
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Este documento esta alineado al Plan Nacional de Desarrollo
2019 2024 Programa para la Transformacién de la Educacién
Superior, Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y es congruente con el Plan Estatal de Desarrollo
Puebla 2019 2024 y contempla el respeto al marco juridico
aplicable a la Institucion.

Es necesario destacar que la participacion ciudadana permitié
enriquecer la construcciéon de la hoja de ruta que habra de
seguiré durante los préximos afios, de tal forma que se
fortalezca la confianza de la ciudadania mediante la certeza
de que sus propuestas fueron incluidas en el programa
Institucional 2019.2024.

El proceso fue encabezado por la Rectoria, el Cuerpo
Directivo, los Mandos Medios y el Cuerpo Docente de la
Universidad, para su desarrollo se realizé un analisis de los
resultados alcanzados segun la planificacion establecida, se
llevaron a cabo talleres en los que hubo participacién activa
del personal docente, administrativo, directivo, alumnos,
empresarios y la sociedad, la Universidad Tecnolégica de
Oriental busca asegurar la calidad de una formacioén integral,
con valores y que permita reducir la desigualdad y los
servicios que ofrece a través de promover la innovacién y el
desarrollo tecnolégico, favorecer el desarrollo equitativo de
los grupos vulnerables, con igualdad sustantiva y fortalecer el

Programa Institucional
Universidad Tecnolégica de Oriental

liderazgo que le permita el posicionamiento, la ampliacion de
la cobertura coninclusiony el reconocimiento internacional.

La Universidad Tecnolégica de Oriental disefio y aplico una
encuesta como mecanismo de participacion ciudadana, la
cual fue difundida mediante diferentes mecanismos, lo que
permitié generar un espacio de reflexién para la identificacion
de propuestas desde diferentes puntos de vista, (Véase la
Grdfica 1).

Porcentaje de participacion Ciudadana por
municipio del estado de Puebla 2020

52%

28%

12% 8%
il l y

Oriental Puebla Libres Cuyoaco

Fuente: Elaboracién propia con base a los resultados de participacién

., ciudgdana de la UTOriental .
La poblaciéon que mas participo en el encuesta ciudadana

fueron de la zona de Oriental que es nuestro eje central de
poblacién con un 52%, de la ciudad de puebla participaron un
12%, de la ciudad de libres quienes tuvieron un porcentaje de
poblacién del 28% al igual que la participacién de Cuyuaco
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que esta dentro nuestra zona de influencia con un 8%.(véase

latabla)

¢Cuales son las necesidades que ¢Qué acciones puede

la Universidad Tecnolégica de implementar la Universidad
Oriental puede cubrir en su Tecnolégica de Oriental para los
diversos sectores productivos y

organizacion?
la comunidad?

Apoyar con el conocimiento Tener mayor relacion. Entre la
adquirido de los estudiantesy escuelay la organizacién para

ponerlo en practica en nuestra desarrollar proyectos
organizacion y a su vez apoyando productivos
con el capital humano.

Siendo una empresa prestadora  Capacitar a los alumnos en los
diversos software que ocupan
importancia contar con personal las empresas como CRM, TPVy

de servicios es de suma

ampliamente capacitado, es
justamente lo que la universidad
de oriental nos brinda, formando
a profesionales con el perfil que
la empresa necesita.

el mas comun SAP.

Egresados con ganas de generar  Reuniones entre coordinadores

experiencia para desarrollarse en académicos y empresas.
el mundo laboral

Mas laboratorios equipados. Mas Eventos Culturales y

Deportivos

Tener acceso a Wifi. Conferencias.

Incrementar el transporte fijo Mas Proyectos para fortalecer

para estudiantes. su aprendizaje.

Programa Institucional
Universidad Tecnolégica de Oriental

Mayores medidas de seguridad
en el exterior de la Universidad.

Mejor ensefianza y formacion
académica

Mejorar los costos de las
colegiaturas.

Incrementar el tiempo de
Tutorias.

Brindar herramientas necesarias
para el campo laboral.

Crear convenio para
credenciales con descuento para
transporte.

Mas convenios con empresas
que permitan realizar (practicas
y estadias profesionales)
necesarios para que ganen
ambas partes, mayor relacion
interdisciplinaria.

Mas viajes y visitas de
fortalecimiento académico.

Horarios accesibles para que los
estudiantes no se expongan a la
inseguridad.

Mas becas.

Mejores relaciones entre
académicos y estudiantes.

Mejor servicio médico, un doctor

Campafias.

Crear proyectos que beneficien
al municipio.

Mejoramiento del servicio de la
cooperativa.

Parada de autobus cerca de la
Universidad.

Brindar la oportunidad de
estudiar a nuestros hijos a la
comunidad y a los estados.

Mejor acceso a la Universidad,
pavimentado.

Mas eventos de convivencia y
reuniones entre padres de
familiay alumnos enla UT de
Oriental

Mas difusion de la Universidad

Actividades que cuiden el medio

ambiente

Servicio de comedor

Cursos y talleres de
capacitacion enfocados en la

formacion de profesionales para

la contribucidn al progreso
social, econémico y cultural.

Constantes en temas de



@Gobierno de Puebla

que atienda sus necesidades.
Mas infraestructura.

Manejo del programa SAP para
transportistas.

Buscar, procesar y analizar
informacién procedente de
fuentes diversas.

Recibir, custodiary capturar
documentos.

Mantenimiento a la maquinariay
equipo de la empresa.

Organizar, dirigir, supervisary
coordinar el trabajo del personal
a su cargo.

Monitoreo de equipo de secado
para asegurar su correcto
funcionamiento.

Revisar documentos (facturas,
reportes, érdenes de carta etc.

Coordinar con los conductores la
entrega de producto.

Realizar un control de los
servicios de los vehiculos.
Entrega de informes e

informacion solicitada.

Constante seguimiento a las
operaciones de la empresa.

Capturista contable, y
administrativo.

Programa Institucional

nutricion a los Ing. agrénomos.

Personal docente capacitado.

Seguimiento con empresas
vinculadas.

Universidad Tecnolégica de Oriental

Realizar calculos basicos.
Fuente: Elaboracién propia con base a los resultados de participacién
ciudadana de la UTOriental

El proceso de mesa de trabajo que se llevé acabo permitié
realizar un analisis de las necesidades y prioridades que deben
atenderse para poder fortalecer la educacién de calidad de la
institucion, dentro del mismo se llevaron a cabo talleres en los
que hubo participacion activa del personal docente,
administrativo, directivo, con el objetivo de asegurar la calidad
de una formacién integral, con valores y que permita reducir la
desigualdad y los servicios que ofrece. En cuanto a los
resultados obtenidos en el proceso de Participacion
Ciudadana se muestra la siguiente informacién (véase la tabla
2).

Tener mas comunicacién entre las
diferentes areas para evitar conflictos
de operacién.

Desacertado clima laboral. Falta de trabajo en equipo.

Acreditacion de la norma de igualdad
laboral pendiente.

Promover la certificacion de
estudiantes

Falta de valor agregado al estudiante Promover la movilidad estudiantil y
y egresado. docente

Promover proyectos de Escuela
Practica con empresas de la Regién
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Insuficiente desarrollo académico e
investigacion.

Bajo posicionamiento de la UT de
Oriental.

Insuficiente sentido de identidad y
pertenencia de los estudiantes.

Programa Institucional

Propiciar la participacion de
estudiantes en Encuentros, Congresos,
Simposios y Conferencias y
Competencias Académicas

Ampliacién de la oferta de idiomas que
ofrece la Instituciéon

Carencia de docentes con posgrado
(habilitacion).

Falta consolidar cuerpo académico.
Baja produccion académica.

Falta de consultoria especializada.
Falta promover la movilidad docente.
Falta de participacion en eventos
externos que posicionen ala
universidad y a la comunidad
universitaria (foros, congresos etc.)
Problemas estructural baja matricula.

Baja vinculacion con las IEMS.

Bajo posicionamiento de la UT de
Oriental (difusion vinculacién).

Falta de orientacion a los estudiantes.

Falta de identidad institucional por los
alumnos

Inseguridad en los alrededores
(entornos seguros, cuidado personal)

Falta de inclusion.

Inculcar mas educacion civicay de
lenguaje aprobado.

Universidad Tecnolégica de Oriental

Insuficiente Vinculacién con el
sector productivo.

Insuficiente infraestructura
equipamiento y acervo para la
operacion institucional.
Insuficiente desarrollo del capital
humano.

Falta de proyectos en el sector
productivo.

Falta de convenios y vinculacion
ejecutados con instituciones o centros
de investigacion.

Carencia de venta de Servicios
Tecnologicos.

Falta de fuentes de empleo en la
region.

Mas vinculacién con empresas para
estadias.

Falta de incubadora de empresa.

Vinculacién con organizaciones
internacionales.

Falta de equipamiento.
Carencias de infraestructura.

Escaso equipo tecnoldgico para el
desarrollo de practicas.

Falta de equipamiento para la red
institucional y equipo de computo.

Falta de acervo especializado.

Falta de vehiculos institucional
alumnos 30 personas.

Problema estructural inseguro acceso
ala institucién por parte de los
alumnos.

Mantener las herramientas necesarias
para desarrollar bien los trabajos.
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Insuficiente capacitaciony
asignacion de recursos financieros.

Falta de politicas ambientales.

Bajo desempefio en indicadores
académicos.

Falta consolidar la calidad de
procesos institucionales.

Programa Institucional

Falta de capacitacion docente.

Baja formacién y capacitacion del
personal.

Falta capacitaciéon de temas de la
norma 025.

Baja asignacion de recursos
financieros.

Bajo presupuesto.

Falta de ingresos propios en la UT de
Oriental.

Falta de recursos para tramites
administrativos.

Escasos recursos para alumnos.

No existe un proceso para difundir el
cuidado del medio ambiente.

Falta separar la basura.

Falta de un plan estrategia de
capacitacion de agua pluvial.

Alta desercion.
Alto indice de reprobacion.
Bajo indice de aprovechamiento.

Bajo indice de titulacion.

Falta incrementar eficiencia terminal.

Falta acreditacion de programas
educativos.

Universidad Tecnolégica de Oriental

Fuente: Elaboracién propia con base a los resultados de participacion
ciudadana de la UTOriental



ﬁcobierno de Puebla

Programa Institucional
Universidad Tecnolégica de Oriental



@Gobierno de Puebla

La Universidad Tecnolégica de Oriental, se enfoca a ofrecer a
los estudiantes egresados de la Educacién Media Superior,
una alternativa de formacién profesional que les permita
incorporarse en un corto plazo al Sector Productivo, esto, en
razéon de la formaciéon de Técnico Superior Universitario y
Licenciados /Ingenieros. El personal directivo, docente y
administrativo asume el compromiso de satisfacer los
requerimientos educativos de los estudiantes, con metas
claras que favorezcan habilidades, actitudes, aptitudes,
valores y el desarrollo de las competencias necesarias para su
desarrollo profesional.

La Universidad Tecnolégica de Oriental se localiza en el
municipio de Oriental el cual se sitGa en la parte centro Este
del Estado de Puebla, localizandose a 80 Km. de la capital
poblana. Sus coordenadas geograficas son los paralelos 19°
13' 36"y 19° 27' 36" de latitud norte y los meridianos 97°¢ 30' 36"
y 97° 40" 24" de longitud occidental. Colinda al norte con
Libres y Tepeyahualco, al sur con San Salvador el Seco, al este
con San Nicolas Buenos Aires, y al oeste con San José Chiapa
y el Estado de Tlaxcala.

El crecimiento de la matricula ha tenido variaciones
importantes al inicio de cada ciclo escolar, periodos
Septiembre — Diciembre, de contar con una matricula de 605
estudiantes en 2016 a 620 estudiantes en 2019, esto significa
un crecimiento del 2% en cuatro afios. A continuacién, se
muestra el comportamiento de la matricula cuatrimestral
desde el cuatrimestre Enero — Abril 2017 hasta la matricula
reportada en Mayo — Agosto de 2019, (Véase Grdfica 2).
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630

620
620

610 605 604
600
590 587
580

570
SEPT 2016-2017 SEPT 2017-2018 SEPT 2018-2019 SEPT 2019-2020

Fuente: Departamento de Servicios escolares de la UTOriental

Al observar la linea de tendencia, se puede observar que el
comportamiento de la matricula era a la baja, pero para el
ciclo escolar Septiembre 2019, se logré revertir la tendencia
alcanzando un crecimiento de 2% con respecto a la matricula
reportada en Septiembre 2019.

La desagregacion por sexo de la matricula 2019-2020, se
encuentra representada por el 47% de mujeres y el 53% de
hombres, (Véase Grdfica 3).
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Desagregacion por sexo. Matricula escolar 2019-2020

47% 53%

Hombres Mujeres

Fuente: Departamento de Servicios escolares de la UTOriental

El crecimiento de matricula, obedece a la ampliacion de la
oferta educativa, para el inicio de ciclo escolar 2019 - 2020, se
incremento el nimero de Programas Académicos, (Véase Tabla
3).

Oferta Educativa Oferta Educativa Septiembre
Septiembre 2016 2019
Nivel TSU | Continuidad @ Nivel TSU Continuidad

dD:sarroIIo Logistica Licenciatura en Disefio y Gestion de
N . g Redes Logisticas.
egocios

Ingenieria en
Mantenimiento

Ingenieria en

Mantenimiento Mantenimiento

Mantenimiento

Programa Institucional
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Industrial Industrial
Ingenieria en | o . Ingenieria en
. . s peraciones s
Operaciones Comerciales | Logistica Comerciales Logistica
Internacionales Comercial . Comercial
Internacionales
Global Global
Ingenieria en . Ingenieria en
Agricultura Sustentable y = Agricultura Agricultura Agricultura
. Sustentable y
Protegida Sustentable y Protegida Sustentable vy
Protegida g Protegida
Tecnologias de la Tecnologias de
Informacion la Informacion

Procesos
Alimentarios

Fuente: Departamento de Servicios escolares de la UTOriental.

La Universidad inicio en el ailo 2008 con 2 carreras con planes
tradicionales, posteriormente para el afio 2012 la Universidad
ya contaba con 4 Programas Educativos basados en
competencias, y en el afio 2013 la Universidad ya ofertaba 5
Programas Educativos de Técnico Superior Universitario
(Nivel 5B) y en ese mismo afio se empezé a ofertar 2
programas de Ingenieria (Nivel 5A). Actualmente se cuenta
con 6 programas Nivel 5By 4 programas nivel 5A.

Nivel 5B -TSU -5 Programas Educativos:

1. TSU en Logistica Area Cadena de Suministros. Afio de
actualizacion 2017

2. TSU en Operaciones Comerciales Internacionales area
Clasificacion Arancelaria y Despacho Aduanero. Afo de
actualizacion 2018.

3. TSU en Mantenimiento area Industrial. Afio de
actualizacion 2018

4. TSU en Agricultura Sustentable y Protegida. Afio de
actualizacién 2018.

5. TSU en Tecnologias de la Informacién Area Desarrollo
de Software Multiplataforma. Afio de actualizacion 2018.
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6. TSU en Procesos Alimentarios. Afio de actualizacion
2018.

Nivel 5A - ING 3 Programas Educativos:

1. Ingenieria en Logistica Comercial Global. Afio de
actualizacién 2009.

2. Ingenieria en Mantenimiento Industrial. Afo de
actualizacion 2017.

3. Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida. Afio
de actualizacién. Afio de actualizacion 2017.

4. Licenciatura en Disefio y Gestién de Redes Logisticas.
Afio de actualizacion 2019.

Actualmente en el 2020 se llevaran a cabo tres evaluaciones
por parte del organismo acreditador de CACEI a los programas
educativos en: TSU en Operaciones Comerciales
Internacionales area Clasificacion Arancelaria y Despacho
Aduanero, TSU en Agricultura Sustentable y Protegida y TSU
en Mantenimiento area Industrial.

Aunado a lo anterior la region 8 en la cual se encuentra
Oriental, concentra una poblacién total de 14365 personas, de
cuales 7007 son masculinos y 7358 femeninas, la edades de la
poblacién se divide en 6068 menores de edad y 8297 adultos,
de cuales 1111 tienen mas de 60 afios. Lo que muestra un
panorama general que permite identificar la necesidad de
implementar programas que detonen el crecimiento de la
region. La poblacion escolar que forma parte de la
Universidad Tecnolégica de Oriental proviene de diferentes
Municipio como se muestra a continuacidn, (Véase Tabla 4).
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Municipios del Estado de Puebla de los cuales provienen los estudiantes matriculados ciclo escolar 2019 -
2020
(porcentaje)

MU':IUCEIZILOAS DE ESTUDIANTES % MUNICIPIOS DEPUEBLA ESTUDIANTES %
Acajete 1 0.16 Rafael Lara Grajales 42 6.77
Atempan 3 0.48 San Jose Chiapa 12 1.94
Cuetzalan Del 1 0.16 San Nicolas Buenos Aires 1 0.16
Progreso
Cuyoaco 37 5.97 San Salvador El Seco 9 1.45
Guadalupe Victoria 21 3.39 Soltepec 2 0.32
Hueyapan 1 0.16 Tepeyahualco de Hidalgo 28 4.52
Hueytamalco 1 0.16 Teteles De Avila Castillo 2 0.32
Huitzilan De Serdan 1 1.77 Teziutlan 1 1.77
Ixtacamaxtitlan 5 0.81 Tlachichuca 5 0.81
Libres 40 6.45 Tlatlauquitepec 9 1.45
Nopalucan 26 4.19 Xiutetelco 3 0.48
Ocotepec 6 0.97 Zaragoza 12 1.94
Oriental 12 18.06 Zautla 3 0.48
Puebla 1 0.16

Fuente: Departamento de Servicios Escolares de la UTOriental

Con el proposito de dar respuesta a la demanda de la zona de
influencia a las necesidades de desarrollo tecnolégico,
economico e industrial, asi como cubrir las expectativas de los
jovenes egresados de los diferentes municipios, se proyecta la
apertura de al menos dos Programas Educativos mas de TSU,
ampliar la oferta de nivel 5A de los programas para el inicio del
ciclo escolar 2022 - 2023, asi como realizar el primer AST para
estar en posibilidad de ofertar al menos un Programa de
Posgrado con reconocimiento en el ciclo escolar 2024 - 2025.

Para los proximos cinco afios, la proyeccion de matricula de
nuevo ingreso se estima en 1089 estudiantes, de los cuales el
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66% son para el nivel de TSU. Con las estrategias de retencion,
la matricula de reingreso tiende a incrementarse, esto implica
hacer un analisis de las capacidades de la Institucion en
cuanto a lainfraestructuray los recursos humanos, materiales
y financieros disponibles, de tal forma que se prevean los
alcances institucionales para atender la demanda de los
jovenes de las IEMS y facilitar el acceso sin demeritar o poner
en riesgo la calidad académica ofertada por la Universidad.

Con el propésito de mejorar las condiciones de vida de la
sociedad en nuestro entorno a través de la colocacién de
nuestros egresados, la Universidad Tecnolégica de Oriental
promueve de manera permanente estrategias para asegurar
una trayectoria escolar exitosa y disminuir la desercion,
reprobacion y otras causas de baja, a fin de favorecer la
permanenciay, por tanto, la eficiencia terminal

La retencidon en la continuidad de estudios obedece a sus
propias caracteristicas, al ser una modalidad ofertada en
turno vespertino y viernes-sabados, ofrece la oportunidad al
joven egresado de TSU de estudiar y trabajar, por lo que la
experiencia en el trabajo a las actividades practicas de los
Programas, el conocimiento del modelo educativo y su alta
pertenencia, es lo que contribuye en la mejora de este
indicador. Para este nivel, la principal causa de desercion es
reprobaciéon con el 47 por ciento de las bajas por dicho motivo.
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La eficiencia terminal se ha definido como aquella que
relaciona de manera cuantitativa el nimero de egresados con
el nimero de primer ingreso en una cohorte que cubra el
tiempo de duracién de una carrera.

Una manera muy simple de evaluar la eficiencia terminal del
sistema de educacién superior consiste en la obtencion del
cociente del nimero de alumnos que concluyeron la totalidad
de sus estudios en un afio determinado entre los alumnos de
primer ingreso en el mismo afio. La SEP destaca la eficiencia
terminal en las IES del orden del 72% al cierre de 2018, misma
que puede variar hasta el 63% segun el tipo de programa.

Para el caso de la Universidad Tecnolégica de Oriental, la
eficiencia terminal global es del 69% en promedio para nivel
de TSU, (Véase Tabla 5).

Ciclo Escolar Eficierlcia
Terminal
2016 - 2017 66%
2017 - 2018 74%
2018 - 2019 72%
2019 - 2020 73%

Fuente: Departamento de Servicios escolares de la UTOriental

Al no haber alcanzado la meta de eficiencia terminal promedio
al nivel de TSU del 75% en todos los Programas Académicos,
pero con avances significativos se considera aspirar a
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mantener el crecimiento del indicador y buscar alcanzar una
retencion de hasta el 80%.

Es frecuente que la calidad académica de una Institucién de
Educacion Superior se mida a través de la eficiencia terminal
y el indice de titulacién, de acuerdo a la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) , en su documento “Mercado laboral de
profesionistas en México”, seis de cada diez alumnos de
instituciones privadas se titula, en tanto que en las
universidades publicas estatales en promedio por cada cien
alumnos que ingresaron en una misma generacién, la mitad no
obtuvo el titulo.

Las cifras del estudio que hizo la ANUIES muestran que las
universidades federales son las que mas rezago tienen en la
titulacion de egresados, pues solo 54% de los pasantes de una
misma generacidon obtiene ese documento que los hace
acreedores a una cédula profesional. Mientras que en las
Universidades Tecnolégicas el porcentaje de titulados es de
58% en promedio, cifra que es superior a las universidades
federales como la Universidad Nacional Auténoma de México,
el Instituto Politécnico Nacional o la Universidad Auténoma
Metropolitana.

En este sentido, la Universidad Tecnolégica de Oriental ofrece
como Unico medio de titulacién el desarrollo de un proyecto
de estadia en el sexto cuatrimestre para el caso de TSU en
modalidad escolarizada y en onceavo cuatrimestre para el
caso de Licenciatura/Ingenieria, mismo que es documentado
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para su entrega en formato de tesina o tesis segln sea el
caso; con esta opcidn de titulaciéon se asegura que el 100% de
los egresados se titulen, sin embargo el comportamiento de
este indicador es el siguiente, (Véase Grafica 4).

76% -

74% - 73%
72% 1 71%
70% 69%
68%
66%
4% © 6%
62%
60%
58%
56%
2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020

Fuente: Departamento de Servicios escolares de la UTOriental.

El deporte y la cultura son actividades complementarias en la
formacion integral de los estudiantes, ademas de permitir
mantener en 6ptimo estado la capacidad fisica y desarrollar
las habilidades de los estudiantes asi como fomentar valores 'y
responsabilidades.
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De 2017 a 2019 se han impartido actividades deportivas como
fatbol, baloncesto, ajedrez y voleibol, sin embargo en el
Encuentro Regional de UT’S solamente se ha participado con
un promedio de 4 disciplinas ya que no se logran conformar
los equipos por falta de horarios disponibles para practicar,
asi como insuficiente personal para impartir actividades
culturales y deportivas, lo que se traduce en baja calidad para
poder participar, (Véase Tabla 6)

Disciplinas
Afo
Deportivas Culturales
2017 3 2
2018 3 1
2019 4 1

Fuente: Departamento de Difusién y Extensién de la UTOriental

Con base a lo anterior, se proyecta incrementar el nUmero de
actividades culturales y deportivas, mediante la contratacion
de instructores y entrenadores, ademas de contar horarios
gue permitan la participacién de estudiantes en las diferentes
disciplinas para poder conformar selecciones de calidad para
participar en el Encuentro Regional Deportivo y Cultural de
Universidades Tecnolégicas y poder obtener el pase al
Encuentro Nacional.
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La Universidad Tecnologica de Oriental constantemente
realiza alianzas y acuerdos para que los estudiantes y cuerpo
académico colaboren con los diferentes sectores de la region.
La zona centro del estado de Puebla, especificamente el
municipio de Oriental, es una region dedicada mayormente a
la agricultura, los pequefios productores cultivan sus tierras
para producir forraje y grano el cual es para autoconsumo. Las
empresas y parques industriales mas cercanos estan
aproximadamente a 40 minutos de distancia del municipio,
escazas organizaciones privadas y pequefios negocios
familiares se encuentran en nuestra zona, las cuales requieren
de un gran apoyo, asesoria y guia técnica para impulsar su
crecimiento y poder detonar la zona.

Dentro de la vinculacién con la que cuenta la universidad un
32.6% esté dirigido al sector agropecuario, el 5.4% esta en el
sector comercial, 5.4% educacion y 5.4% gobierno, por otro
lado también un 31.5% esta en el sector industrial, por Gltimo
se tiene un 19.5% en el sector servicios. Las cuales pertenecen
a la zona centro del Estado de Puebla y ciudades colindantes
de los estados de Veracruz y Tlaxcala. (Véase Tabla 6).

Vinculaciones con el Sector de la Region

Agropecuario 30
Comercial 5
Educacioén 5
Gobierno 5
Industrial 29
Servicios 18

Total 92

Fuente: Direccion de Vinculaciéon de la UTOriental
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Como parte importante del Modelo Educativo de las
Universidades, se planteara la necesidad de establecer
contacto con instituciones educativas, organismos publicos y
privados, asociaciones civiles y en general, con cualquier
entidad nacional o extranjera que aporte beneficios al
desarrollo y consolidacion de la Institucién.

Dadas las actividades econdomicas, es trascendente
contemplar acciones de internacionalizacion que permita a
las Instituciones Educativas establecer convenios para la
portabilidad de estudiantes y profesores para fortalecer el
perfil de egreso y la adquisicibn de competencias
profesionales; asi como la conformacion de comunidades
epistémicas y conformacion de cuerpos colegiados

Una de las fortalezas de la Institucion que permite favorecer
las habilidades del estudiantado, es la vinculaciéon con las
empresas a través de la ejecucion de Escuelas Practicas (EP),
las cuales consisten en el desarrollo de un proyecto de
pequefia escala que un grupo de estudiantes realiza con el fin
de reforzar las competencias y agregar valor a los procesos
productivos, para el afio 2019 se tuvo un total de 126
proyectos ejecutados para nivel TSU, para nivel Licenciatura
se tuvo un resultado de 97 generados, en los cuales se
destaca la participacién de Docentes y estudiantes de los
diferentes programas educativos. No obstante, la inversion en
ciencia y tecnologia sigue siendo un reto para seguir
impulsando el desarrollo de un mayor nimero de proyectos.
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La capacitacion del personal docente de la Universidad
Tecnolégica de Oriental tiene como finalidad el desarrollo de
la formacion y actualizacién de los docentes, Aunado a lo
anterior es importante mencionar que cada cuatrimestre se
elabora un programa de capacitacion del personal, de acuerdo
a las necesidades detectadas en los resultados de las
evaluaciones docente y con base a los planes y programas de
estudio, (Véase Grdfica 5).

25 4 23

17

15
10

Formacion Especializacién Transversal
2017 2018 2019

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la UTOriental.
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La Universidad Tecnolégica de Oriental en el afio 2018 se
registr6 el primer cuerpo académico en formacién
multidisciplinario; la formacién de los integrantes fueron en
las 4reas de Informéatica, Mantenimiento Industrial,
Agricultura sustentable y Protegida, en estos momento
derivado de la apertura de nuevos programas educativos el
solo se cubre el 50% en indicadores de investigacion.
Paralelamente se cred un linea de Investigacion, aunado a lo
anterior se cuentan también con perfiles deseables ante
PRODEP, (Véase Tabla 7).

. Cuerpos Académicos
Bioeiamalediicativy en Formacion Lineas de Investigacion Perfil Deseable
TSU en Logistica Area Cadena de

Suministros 0 0 0

TSU en Operaciones Comerciales

Internacionales area Clasificacion

Arancelaria y Despacho Aduanero. 0 0 0
TSU en Mantenimiento area Industrial. 1 1 2
TSU en Agricultura Sustentable y

Protegida. 1 1 1

TSU en Tecnologias de la Informacién
Area Desarrollo de Software

Multiplataforma. 1 0 1
TSU en Procesos Alimentarios. 0 0 0
Ingenieria en Logistica Comercial Global. 0 0 0
Ingenieria en Mantenimiento Industrial. 1 1 2

Ingenieria en Agricultura Sustentable y

Protegida. Afio de actualizacion. 1 1 1
Licenciatura en Disefio y Gestion de

Redes Logisticas. 0 0 0

Fuente: Direccion Académica de la UTOriental.

Asimismo, es importante sefialar que, con la reciente apertura
de los nuevos programas educativos, serd necesario seguir
fortalecer el trabajo conjunto, de tal forma que la Universidad
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Tecnolégica de Oriental este en posibilidades de cubrir los
requisitos del PRODEP para la incorporacién de los nuevos
perfiles.

La Universidad con el objetivo de contribuir y mejorar la
calidad educativa, debe participar con su entorno, orientando
y promoviendo la vinculacién con la sociedad y el sector
productivo. Es fundamental la promocién de convenios con
instituciones publicas, privadas nacionales y extranjeras que
permitan establecer acuerdos de cooperacion y colaboracién
tendientes a fortalecer la presencia dela Universidad en el que
hacer del sector productivo de bienes y servicios; a promover
las estancias, estadias, practicas y presentacion del servicio
social en estas, difundir el modelo educativo de la institucién.
Aunado a lo anterior otro desafio que tenemos presente es
establecer convenios Nacionales y Extranjeros para generar

vinculos que permitan la formaciéon integral de nuestros
estudiantes.

Otro reto que se debe considerar es la participacion en
eventos Deportivos, Artisticos y Culturales. Al igual que
fortalecer la Educacion continua la cual proporcionara valor
agregado a las competencias de los egresados y del personal
del sector productivo, Por Gltimo un desafio importante que se
tiene es la Incubacién y Emprendedurismo el cual buscara
consolidarse como un catalizador para la materializacion de
ideas de negocios que se desarrollan a lo largo de la vida
escolar de los estudiantes, de igual forma, busca convertirse
en un eje articulador que vincule a los estudiantes con los
empresarios de la region de Oriental.
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En seguida se enlistan los principales retos y desafios por
atender.

Fortalecimiento de la vinculacién con Ayuntamientos
de la region para brindar servicios de asistencia y
transferencia de tecnologia, estadias, proyectos,
emprendimiento y capacitaciones a los pequefos
comerciantes, microempresarios y personal que lo
requiera.

Seguimiento puntual a las empresas participantes en
proyectos de la materia integradora.

Creacion de un catalogo de servicios tecnologicos
pertinente a las necesidades de la region.

Vinculacién estrecha con los diferentes grupos de
productores y agricultores de la regién para impulsar el
campo y medio ambiente.

Incrementar el nimero de Convenios formalizados por
programa educativo para fortalecer las academias de
nuestra Institucion.

Crear nuevos vinculos con organizaciones e
instituciones extranjeras que permitan la movilidad
docente, estudiantil, asi como recepcion de personal
de otros paises.

Firmar Convenios de Colaboracion que sean de
utilidad, se persigan resultados los cuales deban ser
medibles (productivos).
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Buscar nuevos vinculos para impulsar el
emprendimiento, cuidado ambiental, fortalecimiento
cultural y deportivo.

Se proyecta incrementar el niumero de actividades
culturales y deportivas, mediante la contratacién de
instructores y entrenadores, ademas de contar
horarios que permitan la participacién de estudiantes
en las diferentes disciplinas para poder conformar
selecciones de calidad para participar en el Encuentro
Regional Deportivo y Cultural de Universidades
Tecnolégicas y poder obtener el pase al Encuentro
Nacional.

Para conformar selecciones de calidad se propone
ofertar becas deportivas y culturales a estudiantes de
I[EMS que cuentan con talento en estas actividades,
para que se inscriban en la UT de Oriental, lo que
también impactara en el crecimiento de matricula.

Elaboracion de programa institucional de educacién
contintia

Elaboracién de un catalogo de cursos de educacion
continua en conjunto con DA

Difundir y promover oferta de educacién continua en
egresados y empresas vinculadas y de la zona de
influencia

Expedir constancias de valor curricular a los
participantes.
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El Centro de Negocios e Incubacion de Empresas busca
consolidarse como un catalizador para la
materializacién de ideas de negocios que se
desarrollan a lo largo de la vida escolar de los
estudiantes, de igual forma, busca convertirse en un
eje articulador que vincule a los estudiantes con los
empresarios de la region de Oriental.

Se proyecta que dicho Centro inicie actividades en
2020, mostrando un incremento de actividades
paulatino cada afio, coadyuvando a fortalecer no sélo a
los alumnos como parte de la formacién profesional,
sino también al desarrollo econdmico del entorno de la
UT de Oriental.
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